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ϕধান িশϠেক িশϠকৰ έপছাধাৰী দϠতাৰ পিৰচয় িশϠণ-িশকনত 
έকেনৈক িদব পােৰ ? (How to introduce Professional Performance of 

Teachers in Teaching Learning Process by Head Maser/Principal)  

ড০ έদৱ কুমাৰ দЫ 
অৱসৰীযুটΣয়া সНালক, 

ৰাΝজҝক িশϠা গেৱষণা আ ϕিশϠণ পিৰষদ    

ϕѷাৱনা (Preamble): 

 িশϠণ-িশকন ϕΝοয়ািবলাক অনুসсান আ সৃজনীশীলতােৰ έϜণীেকাঠাত 
ছাϏ-ছাϏীৰ সΝοয় অংশςহণৰ ফলত িশকনৰ িবকাশ হয়। িবদҞালয়খনৰ 
ϕধান িহচােপ িশϠণীয় পাঠ, িশϠাদান পдিত, ফলাফল, মূলҞায়ন পдিত, 
έনতৃЯ ϕদান আ িনৰীϠণৰ লগেত িনৰীϠক িহচােপ িবদҞালয়ৰ ίশিϠক িদশ 
সুচােপ ίল έযাৱাত দϠতাৰ পিৰচয় িদেয়। ছাϏ-ছাϏীেয় লাভ কিৰব পৰা 
ϡান, িবষয়বᄿ আয়Ыাধীন , িশকন-িশϠণসজুঁ িলৰ সΜঠক বҞৱহাৰ , 
পাঠপিৰকџনা, পাঠҝপিুথ, বҝৱহাৰ কিৰব লগা দৃশҝ-Ϝাৱҝ সজুঁ িলেবাৰ িশকন 
সামςীৰ মজতু আ বҝৱহাৰ έহাৱাত িবদҝালয় ϕধানৰ দািয়Я আ কЫκবҝ 
অতҝо দৰকাৰী। ϕধান িশϠকজনৰ ϡান, দϠতা আ দৃΜѭ ভংগীৰ পৰাই 
έপছাদাৰী িশϠকৰ িবকাশ ঘেট। পাঠҞপুিথৰ ϡানৰ উপাদানেবাৰ িশϠেক 
আয়Ы কিৰ সΜঠক দৃΜѭভংগীেৰ পাঠদান কায κ সমাধান কিৰেল িবদҝায়তিনক 
পিৰৱতκন অনাৰ উপিৰ িশϠকজনেৰা দϠতা বΝৃд পায়। ϕধান িশϠকৰ 
έনতৃЯৰ জিৰয়েত িশϠকৰ পাঠদান ও দৃΜѭভংগী আ িচоাধাৰাই έϜণী কায κ 
সুচােপ পিৰচালনা কৰাত έপছাগত  িবকাশত পিৰৱতκন আিনব পােৰ। 

মিডয়লুৰ লϠҞেবাৰ ίহেছ (Learning Objectives):- 

(১) িশϠক িশϠিয়Ϗীসকল  িনেদκশনাЮক িদশ έবাৰৰ লগত পিৰিচত έহাৱা 
আ ইয়াৰ সΜঠক বҞৱহাৰৰ িবষেয় জনা 

(২) িশϠকৰ পাঠদান কায κৰ পিৰকџনা লগত িশকনৈশলীেবাৰৰ সংেযাজন 
ঘেটাৱা, বҝৱহাৰ কিৰ িশϠণৰ মাϏা বΝৃд কৰা  

(৩) িশϠকৰ έপচাদাৰী দϠতাৰ িবকাশৰ জিৰয়েত িশϠণ িশকনত সহিশϠকৰ 
মতামত, পৰামশ κ ίল িশকনৰ ফলাফলৰ হাৰ বΝৃд কৰা।  

বҝৱত মূল শяেবাৰ (Key words used) 

সাংেকিতক িশকনৈশলী, িশকনৰ মান, পাৰদিশ κতাৰ ফলাফল, 
িনেদκশনাЮক িবষয়বᄿ, সѕদৈশলীৰ বҞৱহাৰ, অিভেৰাচন, ϕেৰািচত কৰা, 
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িশকনৰ দৃঢ়তা বΝৃд, έনতৃЯবহনকাৰী িশϠক , সহকমλৰ ίবঠক, উжাৱনীমূলক 
িশকন। 

িশϠকৰ έপছাদাৰী িবকাশ আ বিৃЫগত দϠতাৰ িবকাশ ϕধানত চািৰটা 
পয κায়ত ϕিতফিলত έহাৱা έদখা যায়। পয κায়েকইটা উেѣখ কৰা হ’ল- 

(১) িনেদκশনাЮক পয κায়(Instructional Stage) 

(২) পিৰকџনাЮক পয κায়(Planning Stage) 

(৩) পিৰেৱশজিনত  পয κায় আ(Environmental/Situational stage) 

(৪) έপছাগত বা বিৃЫগত দϠতা সѕт পয κায়(Professional or Performance 
stage) 

(১) িনেদκশনাЮক পয κায়(Instructional Stage)–ϕচিলত পাঠҝপুিথৰ 
িবষয়িভিЫক ѷৰৰ পৰা έϜণী কϠত পাঠদান কায κ কিৰবৈল িশϠক সকলক 
ϕেয়াজন έহাৱা সকেলা নীিত িনেদκশনােবাৰ িশϠকজেন সহেজ ςহণ কেৰ। 
পাঠҝত থকা িশকনীয় িদশেবাৰ, অহκতা, উপ-অহκতােবাৰ আ িশকনীয় 
িদশেবাৰ আয়Ы কিৰবৈল অভҞাসৰ ϕেয়াজন। έϜণীৰ পাঠপিৰকџনাত 
সংেযাΝজত িনিদκѭ অহκতােবাৰৰ আয়Ы কিৰবৈল দৃশҝ-Ϝাৱҝ সামςীৰ বҝৱহাৰ, 
উদাহৰণ, বҝাখҞামূলক ধাৰণা, িচনাЅকৰণ, নামকৰণ, িশϠণ-িশকন সামςীৰ 
বҝৱহাৰ ϕেয়াজনমেত έϜণীকϠত বҝৱহাৰ কৰাৰ কাৰেণ ধাৰণা Ѻѭ হয়, 
িশকনৰ মাϏা বΝৃд পায়, িনিদκѭ িদশত পাগ κত ίহ পেৰ আ িকছΦ মান έϠϏত 
অিধক έযাগҝ ίহ িশকনৰ έকৗশল  আয়Ы কিৰব পােৰ। έϜণীৰ িশϠেক এইেটা 
মনত ৰািখব έয িশϠণ- িশকন সঁজিুলেবাৰৰ বቍমাΝϏক পত বҝৱহাৰৰ সুিবধা 
আেছ। আপুিন িশϠক িহচােপ έϜণীকϠত িনেদκশনাЮক িবষয়বᄿ উপѸাপন 
কেৰাέঁত মনত ৰািখব- 

 (ক) দৃশҝ-Ϝাৱҝ সামςীেবাৰ পাঠেটাৰ িশকনীয় িদশত সংেযাগ Ѹাপন কেৰ। 
পাঠৰ গঠন ϕণালী চমুৈক দাΜঙ ধেৰ আ অоিন κিহত িশকনৰ িদশ 
ϕিতফিলত কেৰ। 

 (খ) বҝাখҞামূলক আেলাচনা, উদাহৰণ, সাদৃশҞ έদখুওৱা, অনুপ উপমােবাৰ, 
িযিবলাক কথা বা কায κ তΦ লনা কিৰব পােৰ এেনেবাৰ কায κৰ еাৰা নতΦ ন 
ধাৰণা আ ϡান Ѻѭ কিৰব পৰা যায়। 

 (গ) িশϠকজেন িনেজ ভবা বা কিৰব িবচৰা কায κিখিন িশকনীয় সামςীেবাৰ 
বҝৱহাৰৰ еাৰা সহেজ উপѸাপন কিৰব পােৰ। উপযЅু িশকনৰ মাϏাত 
সামςী ϕদশ κন কিৰ ভবামেত িশকাৰ পাৰদিশ κতা ϕদশ κন কিৰব পােৰ। 
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 (ঘ) সংিϠчপত িশকনীয় িদশেবাৰ আদান-ϕদান বা আেলাচনা বা 
কেথাপকথন কিৰব পািৰ। 

 (ঙ) যΝুЅসংগত বা কায κকৰণৰ বােব িবেѫষনাЮকভােৱ  οমানুসােৰ সজাই 
লেল পাঠ িবভাজন কৰাত সহায়ক হয়। 

 (চ)  সকেলােবাৰ লাগতীয়াল আেলাচনা তথҝপািত বҝৱহাৰ কিৰব পািৰ। 

 (ছ) কামত বҝৱহাৰ নকৰা, অϕেয়াজনীয়, সেрহ সΜৃѭ কৰা- έতেনধৰণৰ 
সামςী έϜণীৰ িশকন কϠত বҝৱহাৰ নকিৰব। 

 (জ) িশকন সামςীেবাৰ έকৱল িনিদκѭ সময়ৈলেক বҝৱহাৰ কিৰব, আপুিন 
সѕূণ κ έগােটই সময়িখিন অনҞিদশ আেলাচনাৰ সময়ত বҝৱহাৰ বা 
ϕদশ κন নকিৰব। 

এিতয়া আপুিন িনজৰ িশϠণ ίশলীৰ বҝৱহাৰ কৰক- 

 (ক) দৃশҝ-Ϝাৱҝমূলক সামςীেয় পাঠΜটৰ িশকনীয় িদশ Ѹাপন নকেৰ, পাঠ 
έগাট,গঠন ϕণালী দাΜঙ ধেৰ আ অоিনিহত িশকনৰ িদশ ϕিতফিলত কেৰ- 
έকেনৈক এবাৰ ভাবক  έচান ? 

 দৃশҝ-Ϝাৱҝ সামςী বҝৱহাৰৰ ফলত বা ϕদশ κনৰ еাৰা ছাϏ-ছাϏীসকেল 
আেগেয় আয়Ы কিৰ অহা পাঠΜটৰ সাৰাংশ মনত έপলাবৈল পুনৰ έচѭা কেৰ 
আ আΝজ নতΦ নৈক িশিকবলগা িশকনীয় িদশেবাৰৰ লগত সংেযাগ Ѹাপন কেৰ 
বা কিৰবৈল সুিবধা পায়। দৃΜѭলѐ έহাৱাৰ পাছত িদশ ϕতҝϠ চাϠুষ হয় ফলত 
এিতয়া ক’ত আেছ, িক কিৰব বা িশিকব লািগব, অনুমান কিৰব পােৰ। ছাϏ-
ছাϏীেবােৰ িশিকব লগা পাঠΜটৰ লগত সংেযাগ Ѹাপন কৰাৰ ওপিৰ িশকনৰ িদশ 
আ ϡানৰ έবাধগমҞতাত উтিত িনজৰ ধাৰণােবাৰ Ѻѭ ίক জনাৰ সুিবধা 
ςহণ কেৰ। 

 িনেদκশনাЮক িদশৰ বҝৱহাৰক িভিЫকিৰ এইধৰণৰ সামςীেবাৰ দুটা মূল 
ভাগত ভগাব পািৰ- 

 (ক) দশ κনমূলক/দৃশҞϜাৱҝ সѕকλয় সামςীেৰ িশকনৰ মাϏা বΝৃдত সহায়ক 
কৰা  

 (খ) দৃশҞমূলক সামςীেৰ িশϠকৰ তথҞপািতেবাৰ আেলাচনাৰ কাৰেণ 
ϕণালীবдভােৱ সজাই έতালা 

(২) পিৰকџনাЮক পয κায়(Planning Stage)-পাঠҞοম, পাঠҝপুিথ আ 
অিতিৰЅ সহায়ক সমল বা ϕেয়াজনীয় পুিথ, References, Websites, Web 
Resources ইতҞািদ বছৰৰ আৰјিণেত সংςহ কিৰ ল’ব। 
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  িনিদκѭ িবষয়ৰ িশϠণ-িশকনৰ বােব িশϠকৰ আগতীয়া পিৰকџনাৰ 
ϕেয়াজন। έϜণী বা িবষয়ৰ পূব κϕᄿিত পাঠ আদান ϕদানৰ পেৰখা আ 
আগজাননী। পাঠপিৰকџনাৰ জিৰয়েত িশϠকৰ িনজৰ কাম , ছাϏ-ছাϏীৰ 
έϜণীৰ কাম, ঘৰত কৰা কাম, ϕকџ আিদৰ িনণ κয় কিৰেল কায κ অনুসিৰ 
অভҞাসৰ ϕেয়াজনীয় সময় িচনাЅ কিৰব।  

 িশকনৰ ফলাফল মাক έদউতাকৰ লগত আেলাচনা কিৰ ঘৰৰ পিৰেৱশত 
কিৰব পৰা কায κ, অভҝাস, Νοয়া-কলাপ, ϕেজЄ বা ϕকџেবাৰৰ দািয়Я িদ 
তথҝপািত সংςহ কিৰ ϕᄿত কিৰব।  

 বҝাখҞামূলক আেলাচনা, বҝাখҞামূলক িচϏাংকন, সাদৃশҝ ίবসাদৃশҞৰ িবচাৰ 
কৰা, সূচক ϕϏৰ জিৰয়েত িচনাЅ কৰা উদাহৰণ এই সকেলােবাৰ িশϠকৰ 
পিৰকџনাЮক পয κায়ত অоভΦ κЅ কিৰ έলাৱা হয়। 

 এজেন িশϠক বা িশϠিয়Ϗীেয় ৫০-৬০ জন ছাϏ-ছাϏীৰ সামিςক 
িবকাশ বা বҝΝЅগত িশকন পয κােলাচনা কিৰব পােৰ িকᅀ ϕিতজন ছাϏ-ছাϏীৰ 
অিভভাৱেক িবদҝালয় বািহৰৰ সময়িখিনত বҝΝЅগত তϬাৱধান ςহণ কিৰেল 
বҝৱহাৰ, চিৰϏ, সাংѴৃিতক পৰѕৰা আিদ িদশেবাৰ ϕকাশ έহাৱা সহায়ক হয়। 
বҞাখҝামলূক আেলাচনা ১- দৃশҝϜাৱҝ সামিςেবাৰ আেগেয় িশিক অহা আয়Ы 
কিৰ অহা পাঠΜটৰ চমু সাৰাংশ আ সামিςক পুনৰােলাচনা কৰাত সহায় কেৰ। 
মনত পুনдাৰ έহাৱা অহκতা বা উপঅহκতােবাৰ έযিতয় িশϠেক পুনৰােলাচনা 
কেৰ έতিতয়া িশিকবলগা অহκতােবাৰৰ লগত আেকৗ এবাৰ পিৰচয় ঘেট। έমধাবী 
বা έচাকা ছাϏ-ছাϏীেবােৰ িশকনৰ মাϏা দৃঢ় কিৰ লয়, সেрহ দুৰ কেৰ, 
ϕেয়াজনমেত িশϠকক ϕѨ কিৰ িনেজ িশকন আয়Ы কেৰ। িশϠেকও 
বҞΝЅগতভােৱ ϕѨ অৱতাৰণা কিৰ বা িলিখতপত দাΜঙধিৰ সাৰাংশিখিন 
উপѸাপন কিৰেল িশকাৰ সুিবধা হয়।  

বҝাখҞামলূক আেলাচনা ২- έϜণীকϠৰ আেলাচনা, ϕেѨাЫৰ িশতান, έϜণীৰ 
িবিভтধৰণ কৰণীয় কায κ , উদাহৰণ, সাদৃশҝ έদখুওৱা, উপমা, অনুপ আিদৰ 
পৰা িশকাৰ নতΦ ন ধাৰণা Ѻѭ ίহ পেৰ। έদখা যায় বҝাখҝামূলক আেলাচনাৰ 
কালত িশকনৰ অςগিত আ ছাϏ-ছাϏীৰ ѺѭΣকৰণ মূলত চািৰ ϕকােৰ 
আগবােঢ়- 

১) উদাহৰণৰ জিৰয়েত (Examples)- নতΦ ন ধাৰণ এটা িশিকবৈল যাওঁেত িশϠেক 
সাৱধােন আগবািঢ়ব আ লϠҝ কিৰব িশকােবােৰ যােত আয়Ы কিৰব পােৰ। 
বাকҞত বҞৱত শя বাকҞাংশ িযেবােৰ έকােনা ধৰণৰ আϠিৰক অথ κ ϕকাশ 
নকেৰ, আন অথ κ ϕকাশ কেৰ, বুজায় έতিতয়া আপুিন িলিখত পত িনজৰ ভাব 
ϕকাশ কৰক। িশϠকৰ িলিখতেপ έকবল ছাϏ-ছাϏীৰ িশকনৰ ϕিতিবїক 
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ϕকাশ নকেৰ লগেত ই িশকাৰ িচоাশΝЅ বΝৃдত সাৰ ϕেয়াগ কেৰ। বুΝজব 
পৰা Ϡমতা বা দϠতা দেুয়া পϠেৰ সমােন আগবােঢ়। 

২) বҝাখҞামূলক িচϏাВন (Illustration) বা নЊাঅংকনৰ ফলত ছাϏ-ছাϏীৰ 
িশকন গাঢ়তা οমাуেয় আগবােঢ় অথ κাৎ অংকন ϕΝοয়াৰ ϕিতেটা έখাজ বা 
দফা οমাগত পত আগবােঢ়, ছাϏছাϏীেয়ই οমাуেয় অংকন কিৰ লব পােৰ। 
উদাহৰণেপ এটা έভকুলীৰ έছদাংশত বা অоভাগত পাকѸলীৰ পৰা অংকন 
কিৰেলেহ বািহৰা অংশৰ দৃশҝ ϕকৃত আকাৰত ϕকাশ পায়। এেনধৰণৰ 
িচϏাংকন বҝৱহাৰ কৰাৰ কাৰেণ έকবল িচϏ ϕিতিবї ϕকাশ নকেৰ ই িশকনৰ 
িভতৰভাগ ϕকাশ অৱকাশ িদেয় ফলত গঠন ϕণালী বা বҝৱѸাপনা ϕΝοয়া 
ϕকাশ পায়। ছিব অংকন কৰা বা ফটςাফীকৰণত িশϠকজেন সদায় 
বҝাখҞামূলক িববৰণ বা উদাহৰণ বা অংশেবাৰ িচনাЅকেৰ, ছাϏ-ছাϏীসকেল 
এেন কৰাৰ ফল έদিখ িনেজ অংকন কিৰ লয়।  

৩) সাদৃশҞপ িবচাৰ কৰা বা উিলওৱা, সাদৃশҞমূলক ঘটনা ϕবােহ িশকাৰ 
িশকনীয় িদশ Ѻѭ কেৰ। উদাহৰণѾেপ িশϠেক έযিতয়া έসৗৰজগতৰ 
নϠϏেবাৰৰ দৰূЯ আ িѸিত বা অৱѸান έদখুৱাবৈল নটা বল বা বলয়ৰ কϠ 
পথৰ জিৰয়েত দুৰЯৰ বҝৱধান ৰািখ নѴা ϕᄿত কিৰ নϠϏ, ςহ বা উপςহৰ 
িѸিত আ দুৰЯ έϜণীকϠৰ িভতৰত বুজাব পােৰ। অনҝহােতিদ লৰা-έছাৱালীক 
έϜণীেকাঠাৰ বািহৰৈল আিন নজনক নটা ςহৰ নােমেৰ নামকৰণ কিৰ দৰুЯ 
অনুসিৰ িথয় কৰাই ϕিতজনেক ςহৰ নােমেৰ মািত িনজ কায κৰ বণ κনা িদবৈল 
ক’ব পােৰ আ ঘুিৰ ঘুিৰ সূয κক ϕদϠীণ কিৰবৈল ক’ব পােৰ। ছাϏছাϏীৰ 
এেনদেৰ অংশ ςহণ কিৰ িশকা ϕΝοয়ােটােক সাদৃশҞমূলক (Analogies) έবােল। 
ςািফক উপѸাপনেৰ আপুিন এটা হাতΦ ৰী আ গজালৰ সѕকκ কিৰও 
শΝЅশালীপত έদখাৈক মেডল, নমুনা বҝৱহাৰত έহাৱা ঘটনােৰা সাদৃশҞমূলক 
কামৰ বণ κনা িদব পােৰ। 

৪) সূচকপϏ (Label) έকােনাচিব বা দৃশҝাংশৰ অংশ সϡা বা নাম িলিখ, 
কাগজেত এঠা লগাই িচনাЅ কৰা, চমু পিৰচয় িদয়া, বᄿৰ মলূҞ িনдκাৰণ কৰা 
ইতҞািদ কায κক সূচক পϏেৰ ϕকাশ কেৰ। έসৗৰজগতৰ ςহেবাৰৰ নামকৰণত 
ছাϏছাϏীৰ ভূিমকা, পিৰচয় কায κ , শৰীৰৰ দযϴৰ বণ κনামূলক বҝাখҞাত অংিকত 
নЊাখন বা িশৰা-উপিশৰাসহ কিলজাৰ সѕকκ বা কামৰ বণ κনা কিৰবৈল সূচক 
ϕϏৰ বҝৱহাৰ কৰা হয় বা ϕকাশ কিৰব পািৰ। 

বҝাখҞামূলক আেলাচনাত িশϠেক আশাকৰা মেতই িনজৰ পিৰকџনা 
মেত বা উপѸাপন ίশলীৰ ϕΝοয়ােৰ িশকনৰ ফলাফল ϕিতপ বা অনুপত 
έϜণীত ϕকাশ কিৰব পােৰ। আপুিন সংςহ কৰা তথҝপািতেবাৰ (Data 
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information) সজাই ίল έϜণীত বҝৱহাৰ কেৰােঁত িশকনৰ অςগিতৰ লগেত 
খাপখুৱাই বҝৱহাৰ কৰা έদখা যায়। έকিতয়াবা িচϏৰ সহায়ত বা ςােফেৰ 
িনিলখােক ϕকাশ কৰা হয়। িশকনৰ ফলাফলৰ লϠҝত উপনীত হ’বৈল, সহজ 
বণ κনােৰ বҞাখҞা কিৰবৈল পাঠৰ একাংশ আগবঢ়াই ίল আვৱাই যাবৈল সুিবধা 
হয়। িনєিলিখত বҝাখҞা চািৰটা ίল চকু িদয়ক- 

1. ϕকৃতেত িশϠকজেন িক কায κ সѕূণ κ কিৰেল ছাϏ-ছাϏীেয় িক 
িশিকব? 

2. জΜটল অংশৰ বҝাখҞা έকেনধৰেণ উপѸাপন কিৰ উদাহৰণসহ 
আেলাচনা বা ϕকাশ কিৰব? 

3. পাঠাংশৰ পৰা িশকাৰ িশকন কায κ িনΝѥত কিৰবৈল জনা 
অংশৰ ϡান বҝৱহাৰ কিৰবৈল আপুিন Ѻѭ কৰক- 

4. উপযЅু উদাহৰণসহ নЊা বা মেডল বҝৱহাৰ কিৰ কায κিভিЫক 
তথҞপািতেৰ বা অনশুীলনত বҝѷ ৰািখ আেপানাৰ ϕকাশভДী 
বাѷৱপত έদখুৱােল ছাϏ-ছাϏীৰ মনত গভীৰভােৱ িশকনৰ 
ϕভাৱ পেৰ। 

ওপৰৰ চািৰটা বҝাখҞা তলৰ উদাহৰেণেৰ জািনবৈল έচѭা কৰক 

উদাহৰণ ১- িশϠক িহচােপ আপুিন জািনব লািগব পাঠদান έহাৱা পাছত 
ফলাফল িক ίহেছ? বΝুজব পািৰেছেন, আয়Ыৰ িভতৰত έন বািহৰত, আেপানাৰ 
পৰা ϕবািহত বাকҞ বা বাকҞাংশ ზিন বুΝজ আয়Ыাধীন কিৰেলেন? পাঠদান 
কায κত আপুিন উেгশҞ বা লϠҝেবাৰ আগত ৰািখ  সমাধান কিৰেল। ছাϏ-ছাϏীৰ 
ইΝ϶য়ই ςাহҝ কিৰেলেন? ইΝ϶য়েবাৰৰ অনুভূিতত দটুা ভাগত έৰখাপাত কেৰ 
 (ক) তΦ লনামূলক (খ) ίবসাদৃশҞমূলক। ϕেভদ বা পাথ κকҞেবাৰ জািন বুΝজ িশিক 
লয় ছাϏ-ছাϏীেয়, έকিতয়া আপুিন িনѥয় জােন বҞাখҞামূলক িচϏাВন বা নЊাৰ 
еাৰা বΝুজবৈল দুটা উপায় ίহেছ- 

 পিঢ় থকা দৃশҞাংশ অংকন কৰা আ  
 έভনϒােয়ςাম (Venn Diagram) অংকন কৰা তΦ লনামূলকভােৱ 

έচাৱা,বুΝজবৈল έচѭা কৰা  

অধҝয়ন কৰা, মনত ৰখা আ িনেজ আয়Ы কিৰবৈল যЭ কৰা। 
έভনডােয়ςাম বুΝজবৈল আপুিন তলত έদখওুৱা ধৰেণ সমানৈক িতিনপাত খা 
সদৃশ έগালাকাৰ পত অংিকত কৰক। ধৰক িতিনপাত খা ওপৰাওপিৰৈক 
ধেৰােঁত িতিনপাতেৰ অংশেবাৰ তলত έদখুৱা ধৰেণ ϕিতফিলতেপ বা আকাৰ 
έদখা যাব- 
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not C 

A, B & C 

B not A 
not C 

C not A 
not B 

B and C 
not A 

A and C 
not B 
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তΦ লনামূলক আ ίবসাদৃশҝমূলক দুেয়াটা নЊাৰ পৰা দটুা িভт ধৰণৰ 
ίবিশѭҝ ϕকাশ পাইেছ। িশϠেক ভবাৰ দেৰই িচоাশΝЅেবাৰৰ বািহҝক ϕকাশ 
ঘΜটেছ। িভт িভт ϕকােৰ িশϠকজেন বҝাখҝা কিৰেছ যােত িশকাৰ ςহণ 
Ϡমতা সϠম ίহ Ѻѭেপ আয়Ы  কিৰব পােৰ। বিহϕকািশত ধাৰণা বা ϕকџ 
ϕᄿত কিৰ সѕт কেৰােঁত উেгশҝ বা লϠҝেবাৰত ছাϏ-ছাϏীসকল উЫীণ κ হ’ল 
έন নাই বা কৃতকায κতাত সফল প পােলেন িশϠকজেন জািনব লািগব। সাদৃশҝ 
বা ίবসাদৃশҝেবাৰ জািনবৈলেক িশϠেক ব্যাখҝামূলক িচϏাВন কৰাব লােগ। 
এেন কায κ  সѕт কিৰেল িশকাৰ গভীৰতা বা έবাধগমҝতা বািঢ়ব, িশকনৰ 
ফলাফল আগবািঢ়ব আ পাঠҝাংশৰ মূলҝাВনৰ লগেত িমল বা অিমল, সাদৃশҝ 
বা ίবসাদৃশҝেবাৰৰ পাথ κকҝ আয়Ы  কিৰব পািৰব। 

 িশϠেক পাঠদানৰ পৰা আশাকৰামেত ফলাফল পাবৈল পাঠৰ জΜটল 
অংশ বা িদশ িচনাЅ কিৰব লািগব।  

(৩)পিৰেৱশজিনত পয κায়ঃ(Environmental/Situational stage) 

έϜণীৰ পিৰেৱশ, িবদҝালয়ৰ পিৰেৱশ, িশϠণ-িশকন পдিতৰ পিৰেৱশ 
,সহেযািগতা পিৰেৱশ, έϜণীেকাঠােটাৰ পিৰেৱশ, িলখাপঢ়াৰ বােব উপযЅু 

Ven Diagram is a picture over 
tapping each other showing sets 
= group of things that have 
shown/shared quality as circles 
that cross over each other, to 
show which qualities the 
different sets have in common 
area.  
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পিৰেৱশ, έϜণীেকাঠা সজাই পৰাই ল’ব পৰা পিৰেৱশ, ϕদশ κনমূলক/সΜৃѭমূলক 
কায κ  έদখুৱাব পৰা পিৰেৱশ, সামςীেবাৰ, যϴপািতেবাৰ, সমলেবাৰ সহেজ 
έপাৱা আ বҝৱহাৰৰ উপযЅু পিৰেৱশ, আিদ পিৰেৱশজিনত পয κায়ত থািকব 
লােগ। 

পিৰেৱশজিনত έϜণীেকাঠা বুিলেল চািৰধৰণৰ সংেকত έদখা যায়- (১) 
আশা আকাГা (২) ছাϏ-ছাϏীৰ বҝৱহাৰ (৩)পিৰেৱশ (৪) ময κҝদামূলক সংѴৃিত 

ϕিতজেনই িনজৰ িশকনৰ মান উЗ পয κҝায়ৈল িনয়ক, িশϠকৰ আশা । 
িশϠেক িশকন কায κҝৰ সুিবধােবাৰ সΜৃѭ কৰক, সকেলােবােৰ িশকনৰ সুিবধা 
ςহণ কিৰ িশকক । ছাϏ-ছাϏীসকেল িনজৰ কাম িনেজ কিৰ িশকন সѕণূ κ 
কৰক । িনেদκশনাЮকভােৱ সѕূণ κ আয়Яীকৰণ, িশকনৰ অিধকাৰ সাবҝѷ কিৰ 
ϕকাশৰ সুিবধা িদয়া । িশϠণ িশকন সামςীৰ বҝৱহাৰ, ছাϏ-ছাϏীৰ িশকনৰ 
অিভেৰাচন, উৎসািহকৰণ, সুিবধা ϕদান, িশকন সকেলােৰ অিধকাৰ । িশϠণ-
িশকনৰ পিৰেৱশ িশϠেক িদব ।  

ϕিতফিলত ϕѨ(Reflective Questions) 

১) έϜণীেকাঠােটা έকেন? পঢ়াৰ পিৰেৱশ িবৰাজমােন ? িক সূচায়? 

২) έপপাৰ, έপনিচল, বহী ίল িলখাপঢ়াৰ বােব উপযЅু έন? 

৩) ছাϏ-ছাϏীৰ ϕদশ κনমূলক কায κেবাৰ έϜণীত ϕদশ κন কৰাৰ সুিবধা আেছ έন? 

৪) বҝΝЅগত বা দলগত কামৰ কাৰেন έকাঠােটা έকেনদেৰ বҝৱহাৰ হ’ব ? 

৫) ছাϏ-ছাϏীক আগতীয়াৈক িক িশিকব, পিঢ়ব, িলিখব জেনাৱাৰ বҝৱѸা িক? 

৬) আেপানাৰ মেত έϜণীেকাঠা সজাই পৰাই ল’ব পােৰেন? έকেনধৰণৰ 
সমসҝাই আেপানাৰ  έϜণীত িবৰাজমান কেৰ ? 

৭)  έϜণীৰ পিৰেৱশৰ সјাৱҝ উЫৰ িক িক হব পােৰ? 

৮) έকেন পিৰকџনা কিৰব যত আেপানাৰ আ ছাϏ-ছাϏীসকলৰ 
ϕদশ κনমূলক/সΜৃѭমূলক কায κ  έদখুৱাব পািৰব? 

পিৰেৱশজিনত έϜণীেকাঠা বুিলেল চািৰধৰণৰ সংেকত έদখা যায়- (১) আশা 
আকাংϠা (২) ছাϏ-ছাϏীৰ বҝৱহাৰ (৩)পিৰেৱশ (৪) ময κাদামূলক সংѴৃিত 

 έϜণীকϠত িশকনকায κ কিৰ থকা সময়ত মািনব লগা নীিত-িনয়মেবাৰ 
সকেলােৱ মািনব। ছাϏ-ছাϏীৰ আচৰণ, আচাৰ বҝৱহাৰ, মাত কথােবাৰ নমনীয় 
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বা Ѿভাৱসুলভ হব লােগ। সামςীেবাৰ, যϴপািতেবাৰ, সমলেবাৰ সহেজ έপাৱা 
আ বҝৱহাৰৰ উপযুЅ পিৰেৱশ থািকব লােগ। সঘনাই িশকাৰ পৰা έলাৱা 
কায κাৱলী বা কম κেবাৰ সলাই থকা, মনত ৰািখব ϕদিশ κত সমলেবােৰ বҝΝЅগত বা 
দলগত িশকনত সহায় কেৰ। 

 িশϠক আ ছাϏ-ছাϏীৰ সѕকκেবাৰ সদায় সфানীয়, তϬাৱধান έলাৱা 
বা ϕিতদানমূলক হ’ব লােগ। ϕিতজেন ϕিতজনেক সфানসূচক বҝৱহাৰ, 
মতামত, ভϒ আচৰণ আ িশϠক আ ছাϏ-ছাϏীৰ সѕকκৰ পৰা িবচিলত 
হ’ব নালােগ।সфানীয় মানҝবৰ হ’বৈল আপুিন িক কৰা উিচত ? আেপানাৰ 
পিৰচয় তলৰ কথাত ϕকাশ কৰক- 

 ছাϏ-ছাϏীেবােৰ িনেজ িসдাо লব পৰাৈক έযাগҝতা ϕদান কিৰেল έন? 
 িশকন কায κত িনভκৰশীলতা ϕদান কিৰব পািৰেল έন নাই? 
 সহেযািগতামূলক িশকনৰ সুিবধা িদেলেন, ϕকџ আিদ জমা িদেল έন? 
 ছাϏ-ছাϏীেয় ϕেতҝেকই ϕিতজনৰ কথাবতৰা Ϝдােৰ ςহণ কেৰ έন? 
 িবতৰণ বҝৱѸাত শংৃখলাবдতা, িনয়মানৱুতλতা বা οম অনুসিৰ চলাব 

পােৰ έন? 

(৪ ) έপছাগত বা বৃিЫগত দϠতা(Professional Performance stage)- 

 িশϠেক িনেজ ভবাৰ দেৰই সদায় পাঠ পিৰকџনা ϕᄿত কেৰ আ 
পাঠҝοম আগবঢ়াই িনেয়। οমাগত পত উদাহৰণসহ কৰা পাঠদান কায κ  
িশকনৰ έমৗিলক উপাদানেবাৰৰ বҝাখҝা আ ছাϏ-ছাϏীৰ έϜণী বা গহৃকায κৰ 
িভিЫেতই িশকনৰ ফলাফল িনভκৰ কেৰ। ছাϏ-ছাϏীৰ মেনােযাগ বঢ়াবৈল বা 
আকষ κনীয় পাঠদান কিৰবৈল িশϠেক িনয়িমতভােৱ িনজ কায κ সѕাদন কিৰব 
লািগব, বҝাখҝামূলক িচоাচচκা, িবেѫষনাЮক দৃΜѭভংগী, বҝাখҝামূলক িচϏাংকন 
আ έভনডােয়ςাম আিঁক বুজােল পাঠদান কায κসূচী আকষ κনীয় হ’ব। ছাϏ-
ছাϏীৰ িশকন Ѻѭৈক ϕিতফিলত হ’বৈল έযেন বҝৱѸা ςহণ কিৰব লােগ বা 
উপযЅু িশϠণ-িশকন ίশলীৰ সহায়ত িশকনৰ উপাদানিবলাকৰ মূলҝাংকন 
িনয়মীয়া পত তথҝপািতেৰ সমΝৃдশালী হ’ব লােগ। 

উদাহৰণ ১ আশাকৰা লϠҝত উপনীত হ’বৈল বা িশকাবৈল আপুিনও 
িশϠকেপ িশকনৰ িদশ সΜৃѭ কিৰব লািগব। বҝাখҝামূলক িচϏাংকন আ 
έভনডােয়ςামৰ সহায়ত কৰা έϜণীকায κই িশকনৰ ফলাফল বাѷৱত পিৰণত 
কেৰ। আপুিন দুটা চিৰϏ িনব κাচন কৰক, চিৰϏ দুেয়াটা έবেলগ έবেলগ ধৰণৰ 
ίবিশѭҝ থকা। ছাϏ-ছাϏীেয় মেডলৰ ίবিশѭҝেবাৰ িচনাЅ কৰক আ িনজাৈক 
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বҝাখҝা কৰক। ϕিতজনৰ বҝাখҝা আ িবেѫষণ έবেলগ έবেলগ। ϕিতেটা 
পদেϠপেতই িনজাৈক আয়Ыাধীন বҝাখҝা আগবঢ়াওক। দৃশҝমলূক িশϠণ-
িশকন সামςী ϕদশ κন কেৰােঁত িশϠকজেন িনিদκѭ িদশেটা িশকনৰ কাৰেনেহ 
বҝৱহাৰ কিৰব বাকী থকা সময়ত έদখুৱােল ন’হব। িশকনীয় লϠҝ বা িদশেবাৰ 
িশϠেক ϕিতেটা পদেϠপেত িলিখতপত ৰািখব আ িনিদκѭ সময়ত বҝাখҝা 
আগবঢ়াব। িশকাৰ অςগিত বা আয়Ыাধীন হেলেহ িеতীয়েটা িশকনৰ বা 
লϠҝৰ িদেশ আগবািঢ়ব। পৰাপϠত িশϠকজেন িনজৰ িѸিত বা উপিѸিত 
সদায় িশზসুলভ কিৰ, সমনীয়ােপ সকেলােবাৰ ছাϏ-ছাϏীেক 
জনাৰ/িশকাৰ/বҝৱহাৰ কিৰব পৰা সুিবধা ϕদান কিৰেল ϕিতজনেৰ িশকন 
িনΝѥত পত ϕকাশ পায়। 

বণ κনামলূক বҝাখҝাঃ সংিϠчকৰণ, চমুভাব ϕকাশ, যুΝЅসংগত কায κ আ 
িবেѫষেণেৰ পাঠ িবভাজন কিৰ লাগতীয়াল তথҝপািত সংςহ কৰা, বҝৱহাৰ কৰা, 
অϕেয়াজনীয়, অলাগতীয়াল বা সেрহমলূক বাকҝ বҝৱহাৰ কৰাৰ পৰা সদায় 
িবৰত থািকব। 

 ওপৰৰ কথােবাৰৰ পৰা έদখা যায় িশϠকজন ϡানৰ ভাЦাৰ আ 
িশϠকৰ কথাবতৰা, ছাল-চলন, আচাৰ বҝৱহাৰ আিদত সদায় ছাϏ-ছাϏীৰ চকু 
থােক কাৰেণ িশϠক িহচােপ আপুিনও মানҝবৰ έহাৱা উিচত। িশিকবলগা 
উেгশҝেবাৰ, লϠҝেবাৰ সদায় পাঠৰ আলমত আেলাচনা কিৰ িশϠা ϕদান কৰা 
হয়। ছাϏ-ছাϏীেয় িনজৰ িশকন িনΝѥত পত আয়Ы কিৰেলেন নাই, 
ϕেতҝেকই বΝুজবৈল সমথ κ হলেন নাই, িশϠণীয় বҝৱѸাৰ আলমত িশকন কায κ  
সকেলাজনৰ έবাধগমҝতা আিহলেন নাই তাক িনΝѥত কৰা দািয়Я έকৱল 
িশϠাვ বা িশϠকজনৰ। ছাϏ-ছাϏীৰ মতামত আ ভাব িবিনময় জিৰয়েত 
আয়Ыকৰণ, বুΝজব পািৰেলেন নাই আ িশকাব লািগবেন ইতҝািদ কথােবাৰ 
িনিহত থােক। অহκতা , উপঅহκতা, িশকনীয় অনҝ িদশেবাৰ িশকন Ϡমতাৰ 
আধাৰত িনভκৰ কেৰ। έϜণী অনুসিৰ, িবষয় έভেদ পাঠҝοমৰ ওপৰত িনভκৰ 
কিৰেহ পাঠদান আগবােঢ়। পাঠদান কায κ আ পাঠ ςহণ কায κ দুেয়াটাই έবেলগ 
ধৰণৰ। এজন কায κকিৰ έপছাগতিশϠেক পাঠৰ আৰјিনত ছাϏ-ছাϏীৰ 
মেনােযাগ আকষ κণ কিৰ গџ বা কািহনীৰ আধাৰত উপѸাপন কেৰ। পনুৰাবৃিЫৰ 
লগত নতΦ ন পাঠৰ সংলЍ অৱѸাৰ সΜৃѭ কেৰ। িশকনৰ উেгশҞ বা লϠҝেবাৰ 
িনেгκশনা পত ϕকাশ কেৰ। িশকনীয় উপাদান, উদাহৰণ আ িশকাৰ 
দϠতা বΝৃдৰ কাৰেণ বҝাখҝা কেৰ। এেনধৰণৰ কথা বতৰােবাৰ িশϠকৰ 
উপѸাপনৈশলীৰ ওপৰত িনভκৰ কেৰ, উদাহৰণ পত, ϕকাশভংগীত, 
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অনুশীলনত, বҝৱহাৰত ϕিতফিলত হয়। চমুৈক কবৈল গেল বা বণ κনামূলকভােৱ 
ϕকাশ কিৰেল এেনধৰণৰ হ’ব- “িশϠকজেন ϕকৃতেত িবষয়বᄿিখিন ভালদেৰ 
উপѸাপন কিৰেছ, বুজাই িদব পািৰেছ, ছাϏ-ছাϏীেবােৰ Μঠকমেত িশিকেছ, 
Ѻѭভােৱ ϡান আহৰণ কিৰেছ িকয়েনা িশϠাვৰ ϡান অিত গভীৰ বা 
বণ κনামূলক ভাৱ-ভংগীেৰ, পাঠাংশ সৰলীকৃত পত িশকাৰ সুিবধা িদেছ। 
কৃতকায κতাৰ হাৰ বΝৃд ίহেছ, সাফলҝ বািঢ়েছ, পাঠҝοম সѕт কিৰেছ, িশϠক 
িহচােপ িনজৰ দϠতাৰ পিৰচয় িদব পািৰেছ।“ 

এিতয়া িশকন িদশৰ পুনдাৰৰ বােব আপুিন িশϠক িহচােপ  έকেনধৰণৰ 
িশিকবলগীয়া িদশৰ িভিЫত ϕѨ কিৰব, মন কৰকঃ (Reflective 
Questions/Coaching Questions) 

 আপুিন έকেনৈক িসдাо লেল έকবল এই έকইটা দৃশҝ-Ϝাৱҝ সজঁিুল 
বҝৱহাৰ কিৰেলই পাঠদান কায κ  ফলϕসূ হ’ব? 

 িশϠকৰ পাঠদান কায κৰ কাৰেণ মেডল বা বҝাখҝামূলক নЊাৰ িকয় 
ϕেয়াজন? এই ϕেয়াজনীয় মেডেল বা নЊাই ছাϏ-ছাϏীৰ έϜণীেকাঠাত 
িশকনৰ মাϏা বΝৃд কিৰব পােৰ έন? 

 আপুিন έকেনৈক পাঠ পিৰকџনা কিৰেল? έকােন িদহা-পৰামশ κ 
আগবঢ়ােল? পিৰকџনা έϜণীত ϕেয়াগ কৰাত অসুিবধা পােলেন? 

 িশকনৰ িদশ বা িবষয়বᄿ ছাϏ-ছাϏীেয় Ѻѭপত আয়Ы কিৰব 
পািৰেলেন? বΝুজ পােলেন? বΝুজ έনােপাৱা ছাϏ-ছাϏীক িক কিৰেল? ছাϏ-
ছাϏীেবােৰ িকমান বা িক িশিকেল তাৰ তথҝপািত, έৰকডκ আিদ έযাগাৰ 
কিৰেলেন? 

 পাঠ পিৰকџনা কিৰ লওঁেত আপুিন έকেনৈক জািনেল οম অনুসিৰ 
অহκতা বা উপঅহκতােবাৰৰ জিৰয়েত পাঠ আগবািঢ়েছ? 

 িশকনীয় িদশেবাৰ আ পাঠ পিৰকџনাৰ মাজত িক সѕকκ আেছ? 
িশকনীয় উপাদানেবাৰ έকেনৈক িবতৰণ কিৰেল? 

 পাঠেটা έϜণীত έকেনৈক উপѸাপন কিৰেল? পাঠΜটৰ উেгশҝেবাৰ আ 
অহκতািবলাক িশকনত ϕিতফিলত হলেন? 

 ছাϏ-ছাϏীসকেল িশিক অহা পাঠৰ পনুдাৰ এই পাঠΜটৰ জিৰয়েত 
έকেনৈক কিৰেল? নতΦ নৈক িশিকব লগা িশকনীয় িদশ έকেনৈক িদেল? 

 আপুিন έকেনধৰণৰ িশϠণ িশকন পдিত ςহণ কিৰেল আ ভািবেল এই 
পдিতেটা িশকনৰ একমাϏ উপযুЅ বҝৱѸা? 

 পাই, বাৰ বা দЦিচϏ আ ςাফ িক িক έϠϏত বҝৱহাৰ কিৰেল? 
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 িশকনৰ অςগিত িনপন কিৰবৈল শতকৰা িহচাপত, έকেনধৰেণ έϜণীত 
বҝৱѸা লেল? মাক-έদউতাকৈল অςগিতৰ খবৰ িদেলেন? 

 আপুিন কৰা পাঠদান কায κসচূী অনҝ পাঠ বা িবষয়ৰ লগত সѕকκ 
আেছেন? সংহত পত পাঠদান কিৰেলেন বা? 

 পাঠΜট লগত থকা িশকনীয় িদশেবাৰৰ লϠҝত উপনীত হ’বৈল সহজ 
আিছল έনিক? έকেনৈক আগবািঢ়েল? 

 অহκতা বুজাবৈল আপুিন িনজাৈক উপঅহκতা ϕᄿত কিৰ সহজ সৰল 
গিতেৰ আগবািঢ়েল έন? 

 আপুিন έকেনৈক িসдাо ςহণ কিৰেল, এইেটা পдিতেটােৱই আদান-
ϕদানৰ έϠϏত ছাϏ-ছাϏীৰ বােব উপযЅু বҝৱѸা হ’ব? 

 দৃশҝ-Ϝাৱҝসামςীেবাৰ έকিতয়া আ έকান έকান িশকনৰ έϠϏত বҝৱহাৰ 
কিৰেল? লাভালাভ িকবা হ’লেন? 

 আেপানাৰ পাঠদানৰ আশােবাৰ বাѷৱ পায়নৰ বােব আপুিন έকেন 
মাধҝম লেল, ছাϏী-ছাϏীৰ িশকন মূলҝায়ন হলেন? 

 আপুিন এজন έপছাধাৰী িশϠক িহচােপ ছাϏ-ছাϏীৰ পৰা িক িক আশা 
কিৰব পােৰ? এই উΜটণ বা কৃতকাযতা লািভেলেন ? 

 আপুিন έকেনৈক িনΝѥত কিৰেল অিধকাংশ ছাϏ-ছাϏীেয়ই শতকৰা 
৮০% িশিকেল? (obtained mastery level of learning as per objectives 
of teaching) 

 έসাধক-বণ κনাকৰক-έসাধক এই ϕΝοয়ােৰ মূলҝাংকন কিৰিছল έন? 
 ছাϏ-ছাϏীৰ িশকনৰ έϠϏত έকেনৈক পুনৰদৃিঢ়কৰণ আ পুৰѴাৰ 

ϕদান কিৰেল? 
 ছাϏ-ছাϏীেয় έϜণীত িকয় ϕѨ কিৰব লােগ? ϕѨ কৰাৰ বােব িশϠেক 

িকয় সুিবধা আ আেলাচনা কিৰব লােগ? 
 ছাϏ-ছাϏীৰ পৰা উЫৰ িবচািৰ িকমান সময় অিতবািহত কিৰেল? 
 ছাϏ-ছাϏীৰ অিভেৰাচেন িশকন কায κত িকমান ϕভাৱ িবѷাৰ কিৰেল? 
 আপুিন έকেনৈক িসдাо লেলেয এই অংশেটা জΜটল বা টান? িনেজ 

সৰলীকৃত আকাৰত একাংশ সংেযাগ কিৰ পাঠদানত সংেযাΝজত 
কিৰেলেন? 

 আপুিন ছাϏ-ছাϏীেবাৰক পিৰকџনাৰ έকানেবাৰ έϠϏত ঘিনѭ কিৰবৈল 
έচѭা কিৰেল? 

 কমৈক িশকা বা জনা ছাϏ-ছাϏীক িকদেৰ পাঠদান কিৰ অনҝ ছাϏ-
ছাϏীৰ লগত সমােন আগবািঢ়বৈল বҝৱѸা ςহণ কিৰেল? 
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 έϜণীৰ সকেলাধৰণৰ ছাϏ-ছাϏীক িশকন কায κত িনেয়াΝজত কিৰবৈল 
έকৱল ৪৫ িমিনট সময় আেপানাৰ বােব পয κাч έনিক? 

সামৰিণ (Conclusion) 

িশϠণ িশϠকৰ έপছাধাৰী বা বৃিЫগত উтিত ςহণ পথ(Teaching is 
the Roadmap of Teachers Professional Growth-try to understand it) 

 িশϠক বৃিЫত িনেয়াজত িশϠাვৰ ϕেয়াজনীয় ϡান, দϠতা আ 
আЮিবѩাসৰ ίসেত έপছাধাৰী িহচােপ ϕৱািহত হ’ব έতিতয়া িশϠণ-
িশকন ϕΝοয়াত দৃশҝ-Ϝাৱҝসমলসমূেহ έϜণীকϠৰ পাоৰ আিনব 
আ িশকনৰ ίসেত ίশিϠক έনতৃЯৰ িবকাশ অৱেশҝই হ’ব। 

 ϕধান িশϠকজেন ίশিϠক έনতৃЯ বহন কিৰেল έতিতয়া 
িবদҝালয়খনৰ িশϠকসকেল িনজৰ έপছাদাৰী বা বৃিЫগত িবকািশত 
আগবািঢ় যায়। ϕিতজন ছাϏ-ছাϏীেয় িশকনৰ দϠতা বΝৃд কিৰব 
পােৰ। 

έযিতয়া έনতৃЯ বহনকাৰী ϕধান িশϠক বা িশϠিয়Ϗীগৰাকীেয় 
বҝাখҝামূলক মেডেলেৰ পাঠদান কায κসচূী আগবঢ়াই িনেয় έতিতয়া িশϠণ-
িশকনৈশলী, িশϠাদানৰ সমল,ϡানসমহূ িশকাৰ ϡাত হ’ব। έতওঁেলােক 
বΝুজব পািৰব। ফলত িবষয়িভিЫক িশϠাদান আ ϡানৰ সমলেবাৰ έযেন- 
পিৰেৱশ অধҝয়ন, িবϡান, গিণত, সমাজ িবϡান আ ভাষা িবষয়ৰ িশϠাদান 
ίশলী িশϠণ-িশকন ϕΝοয়াত ϕধান িশϠেক তϬাৱধান কিৰব আ পিৰদশ κন 
কিৰ গঠনমূলক িদহা পৰামশ κ িশϠকক ϕদান কিৰব। 

ছাϏ-ছাϏীৰ িশকনৰ ফলাফল িবকাশৰ বােব আপুিন ίশিϠক έনতৃЯৰ 
িবকাশ কৰক(Develop Your Academic Leadership and Professional 
Performance for Improving Learning Outcome of students) 

ϕধান িশϠকৰ έনতৃЯৰ ফলত িবদҝালয়খনত ϕেয়াজনীয় ϡান, দϠতা 
আ িশϠামেনাবিৃЫৰ আধাৰত িশϠণ-িশকনৰ উтিত έহাৱাৰ ফলত ছাϏ-
ছাϏীৰ ვণগত মান উтত হয় লগেত পৰীϠাৰ ফলাফেল শীষ κѸান দখল কিৰব 
পােৰ। ϕধান িশϠেক িনজৰ কম κদϠতাৰ বােব িবদҝালয়ৰ িশϠকজনক িশকন 
পাоৰকৰণৰ ϕΝοয়াত জিড়ত কিৰ কম κেϠϏৰ পিৰৱতκন কিৰব পােৰ। 
িশϠকজেনও িনজৰ দািয়Яেবাৰ পালেনেৰ ছাϏ-ছাϏীৰ বা সমাজখনৰ উтিতত 
বৰঙিন έযাগাব পােৰ। িশϠণ-িশকন ϕΝοয়াৰ লগত বা িবষয়ৰ অহκতা 
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আহৰণত িশϠকজনক সহেযািগতা কিৰব পােৰ। এেনেবাৰ কায κৰ বাѷৱ িদশৈল 
মন কিৰেল িতিনটা মূলকায κত মন িদব লািগব- 

১) সΝοয় িশকনৰ মূলনীিতেবাৰ িশিক িশকনক িবকাশ কৰা। 

২) িশϠাদান ίশলীৰ ϡানেবাৰ সѕূণ κেপ আহৰন কৰা। 

৩) িবদҝালয়খনৰ ίশিϠক বাতাবৰণ পয κেৱϠণ কৰা। 

 έশষত ক’ব পািৰ ছাϏ-ছাϏীক ϡানৰ উгীপনা িদয়ক, সকেলােৱ িশϠক 
িহচােপ মনত ৰািখব। সΝοয় ϡান আহৰণৰ কাৰেণ ვЯ ϕদান কৰক। 
িবদҝালয়খনত ίশিϠক পিৰেৱশৰ সΜৃѭ কৰাত আপুিনও সহায়ৰ হাত 
আগবঢ়াওক। 
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